Centrala finansu un
llgumu agentira

3. Ekspluatacija un uzturesana

3.a. Atbildiba par ekspluataciju un uzturesanu

Dazados sektoros un projektos tiek izmantotas |oti atSkirigas prakses, lai noteiktu Privata partnera sniedzamo uzturéSanas un (vai)

ekspluatacijas pakalpojumu darbibas jomu.
Sis at3kiribas ilustré adi pieméri:

o daZos autoce|u projektos Privatajam partnerim ir jabat pirmajam, kas reagé gadijumos, kad transportlidzekliem rodas
tehniskas problémas, turpreti citos projektos pienakumu sniegt So pakalpojumu saglaba Publiskais partneris (un iespé&jams
slédz apakSuznémuma ligumu ar kadu treso pusi);

¢ daZos izmitinasanas projektos (pieméram, skolas un slimnicas) Privatajam partnerim ir jasniedz édinasanas, tiriSanas,
apsardzes un (vai) velas mazgasanas pakalpojumi (un dazos gadijumos pat kliniskie pakalpojumi), turpreti citos - Privatajam
partnerim ir tikai javeic aktiva uzturésana;

o dazos projektos Publiskais partneris uznemas atbildibu par dazu aktiva komponentu un (vai) Privata partnera nodroSinata

aktiva aprikojuma (pieméram, édinasanas aprikojuma skola vai mediciniska aprikojuma slimnica) uzturésanu vai nomainu.
NB! Eurostat piezimes

Ka noradits Publisko un privato partneribu statistiskas uzskaites rokasgramatas (turpmak - Rokasgramata) 2. nodala (angliski,
latviski), lai projektu Noteikumu vajadzibam uzskatitu par PPP, Privatajam partnerim vismaz ir jabat pienakumam uzturét aktivu

atbilstosa stavokli liguma darbibas laika, lai to daritu pieejamu Publiskajam partnerim vai citiem galalietotajiem.

$ada gadijuma tas, ka Privata partnera pienakumos ietilpst vai neietilpst pakalpojumi, kas ir sekundari salidzinajuma ar aktiva
uzturésanu, neietekmé statistisko uzskaiti. Rokasgramatas 2. nodala (angliski, latviski) ir minéti to pakalpojumu pieméri, kurus

Eurostat uzskata par sekundariem.

Eurostat uzskata, ka tas, ka Publiskais partneris uznemas pienakumu uzturét un (vai) nomainit kadu aktiva komponentu, ietekme

statistisko uzskaiti un ir statistiskaja uzskaité SVARIGS jautajums.


https://www.eib.org/attachments/thematic/epec_eurostat_statistical_guide_en.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvvc.gov.lv%2Fimage%2Fcatalog%2Fdokumenti%2Fepec-eurostat-statistical-guide.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.eib.org/attachments/thematic/epec_eurostat_statistical_guide_en.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvvc.gov.lv%2Fimage%2Fcatalog%2Fdokumenti%2Fepec-eurostat-statistical-guide.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://ppp.cfla.gov.lv

Tas, ka Publiskais partneris uznemas pienakumu uzturét un (vai) nomainit jebkadu aprikojumu, kuru ir nodrosinéjis Privatais
partneris, bet kas citadi neietilpst Privata partnera pienakumos un nav saistits ar aktiva pieejamibu, neietekmeé PPP statistisko
uzskaiti. Tomér, lai novértétu pasa aprikojuma vai ta finansésanas pasakumu statistisko uzskaiti, var bat nepiecieSama atseviska

analize (sk. piezimes Rokasgramatas 1. nodala (angliski, latviski).

3.b. Ekspluatacijas un uztureésanas standarti

PPP ligumi nosaka standartus, saskana ar kuriem Privatajam partnerim ir jaekspluaté un jauztur aktivs. Dazados projektos var
ievérojami atskirties gan konkrétie standarti, gan sekas, kas iestajas, ja Privatais partneris tos neizpilda. Tomér tadu neizpildes

gadijumu sekas, kuru dé] aktivs nav pieejams lietoSanai, ir samazinati pamatdarbibas maksajumi (sk. 4. tematu).

Parasti PPP ligumos nosaka kartibu, kada tiek regulari uzraudzits un zinots par to, vai Privatais partneris izpilda attiecigos
standartus. Lai gan var ievérojami atskirties dazados ligumos noteikta siki izstradata kartiba (tostarp uzraudzibas un zinosanas
biezums un metodologija), vairums ligumu paredz, ka Privatajam partnerim ir pasam jazino par sevi un ka Publiskajam partnerim ir

tiesibas veikt papildu uzraudzibu un (vai) auditét Privata partnera zinojumus.

NB! Eurostat piezimes

e Eurostat uzskata, ka:

e standartos, atbilstosi kuriem Privatajam partnerim ir javeic aktiva ekspluatacija un uzturésana, ir janorada vismaz apstakli,
kados so aktivu tiesam var lietot;

e kartibai, kada tiek uzraudzits, vai Privatais partneris izpilda Sos standartus, un kada tiek zinots par to, jabut tadai, lai Publiskais

partneris varétu Privatajam partnerim noteikt sankcijas par prasibu neizpildi (sikaku informaciju sk. 4. temata).

Tads PPP ligums, kas neatbilst nevienam no siem nosacijumiem, ietekmé statistisko uzskaiti, un So PPP ligumu automatiski

registré valdibas BILANCE.

3.c. Uzturesanas plans

PPP ligumos tiek prasits, ka Privatajam partnerim ir javeic gan planota uzturéSana, gan avarijas remonts, lai nodroSinatu aktiva

atbilstibu noteiktajiem standartiem.


https://www.eib.org/attachments/thematic/epec_eurostat_statistical_guide_en.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvvc.gov.lv%2Fimage%2Fcatalog%2Fdokumenti%2Fepec-eurostat-statistical-guide.docx&wdOrigin=BROWSELINK

Lielakaja dala PPP ligumu noteikts, ka planota uzturésana ir javeic atbilstosi saskanotam planam vai programmai. Privatais partneris

regulari atjaunina uzturésanas planu vai programmu un iesniedz to Publiskajam partnerim apstiprinasanai.

NB! Eurostat piezimes

Eurostat uzskata, ka noteikumi, saskana ar kuriem Publiskajam partnerim ir tiesiga apstiprinat uzturésanas planus vai programmas,

neietekmé statistisko uzskaiti, ja tiek izpilditi Sadi nosacijumi:

e Publiska partnera apstiprinajums nemazina un neatce/ Privata partnera atbildibu par aktiva vai sniegto pakalpojumu
nepilnibam. Citos gadijumos $is jautajums ir SVARIGS statistiskaja uzskaité;

e PPP liguma Privatajam partnerim nav noteikts pienakums uznemties uzturésanas izmaksas planotaja laika, ja tas var pieradit,
ka uzturésanas atlikSana negativi neietekmés aktiva stavokli, pakalpojumus vai aktiva izmantosanu, ko veic Publiskais

partneris vai galalietotaji. Citos gadijumos $is jautdjums ir VIDEJl SVARIGS statistiskaja uzskaité.

3.d. Uzturesanas fonds

Mazakaja dala PPP llgumu Privatajam partnerim nosaka pienakumu rezervét naudu, lai finansétu turpmakas uzturéSanas saistibas.
Sis pienakums, kuru var piemérot Publiskais partneris, atékiras no prasibas veidot uzturésanas naudas rezerves, ko Privatajam

partnerim nosaka finansétaji.

Dazos PPP ligumos Publiskajam partnerim paredz tiesibas sanemt dalu no finansu ietaupijumiem, ko Privatais partneris rada, efektivi
parvaldot uzturésanas risku. Pieméram, Publiskais partneris var bat tiesigs sanemt dalu no ietaupijumiem, ja faktiskas izmaksas, kas
rodas Privatajam partnerim, uzturot aktivu noteiktajiem standartiem atbilstosa stavokli (ko novérté péc noteiktiem intervaliem vai

PPP liguma darbibas termina beigas), ir zemakas neka izmaksas, kas tika prognozétas, parakstot PPP ligumu.

NB! Eurostat piezimes

Eurostat uzskata, ka noteikumi, saskana ar kuriem Privatajam partnerim ir javeido uzturésanas fonds, ietekmé statistisko

uzskaiti, ja PPP ligums paredz ari to, ka Publiskais partneris:

e uznemas ar so fondu saistito risku, pieméram, taja veicot iemaksas, lai segtu faktiskas uzturésanas izmaksas (Saja gadijuma

3is jautajums ir SVARIGS statistiskaja uzskaité); vai



e sanem ar So fondu saistitu atlidzibu, pieméram, sanemot dalu no fonda lidzeklu parpalikuma vai visus sos lidzeklus, ja Privata
partnera aktiva uzturésanas izmaksas ir mazakas, neka tika prognozéts (Saja gadijuma PPP ligumu automatiski registré

valdibas BILANCE).

Neatkarigi no ipasajiem noteikumiem par uzturésanas fondiem visi paréjie mehanismi, kas Publiskajam partnerim paredz tiesibas uz
dalu no finansialajiem ietaupijumiem, kas radusies Partnera istenotas uzturésanas riska parvaldibas dé| (pieméram, sanemot visus
ietaupijumus vai dalu no tiem, ja Privatajam partnerim faktiski rodas zemakas uzturésanas izmaksas, neka tas tika gaidits),

ietekmé statistisko uzskaiti, un PPP ligumu automatiski redistré valdibas BILANCE.

3.e. Privata partnera izpildes garantijas

Dazos PPP ligumos Privatajam partnerim ir jasniedz Publiskajam partnerim treSas puses garantija par Privata partnera vai ta galveno
apaksuznéméju ekspluatacijas un uzturésanas saistibu izpildi. So garantiju var sniegt, pieméram, banka vai uznémums, kam pieder

Privata partnera pasu kapitala dala.

NB! Eurostat piezimes

Eurostat uzskata, ka izpildes garantiju sniegsana Publiskajam partnerim neietekmeé statistisko uzskaiti.

3.f. Personala komplektésSanas jautajumi

BieZi PPP ligumos ieklauj noteikumus par personalu, kas bis iesaistits Privata partnera veiktaja projekta isteno$ana. Sie noteikumi

var aptvert dazadus jautajumus, tostarp:

e katras puses tiesibas un pienakumus saistiba ar personala parcelSanu cita amata saskana ar attiecigajiem tiesibu aktiem gan
PPP liguma darbibas laika, gan darbibas termina beigas;

o katras puses tiesibas un pienakumus saistiba ar nodarbinatibas un pensijas tiesibu aizsardzibu gan tam personalam, kas tiek
parcelts darba Privata partnera uznémuma, gan jaunpienemtajam personalam;

e saistibas personala pensiju joma;

e prasibas attieciba uz noteiktu kvalifikaciju un prasmém, ka art uz projekta istenosana iesaistito personu atbilstibu kritérijiem;

o informacijas sniegsanu saistiba ar projekta istenosSana iesaistito personalu.

NB! Eurostat piezimes



Eurostat uzskata, ka noteikumi par personala komplektésanas jautajumiem, kas saistiti ar projekta istenosanu, neietekmé

statistisko uzskaiti.

Publisks Dalits Privats

3.1. Veiktspejas un cenas risks . ‘

Palielinatam izmaksam un darbibas posma kavéjumiem var bt dazadi iemesli, sakot no klidam uzturésanas izmaksu
aprékinos lidz arkartejiem laikapstakliem. Papildus korekcijam saistiba ar inflaciju Privatais partneris kopuma uznemas tadu
notikumu risku, kas kavé veiktspéju un (vai) rada izmaksu pieaugumu, parsniedzot modelétas izmaksas, ciktal tie nav
atvieglojumi, neparvaramas varas vai kompensacijas notikumi, un netiek risinati, izmantojot citus Tpasi pielagotus noteikumus

(pieméram, attieciba uz Publiska partnera statusa un prasibu izmainam vai izmainam tiesibu aktos).

Privatais partneris uznemas risku izpildit llguma noteikto izpildes specifikaciju (t. i., nodroSinot, ka blvdarbi un darbibas izpilde
ir nepiecieSamaja kvalitaté un limeni). Uz pieejamibu balstita maksajumu struktdra Privata partnera maksajums var tikt
samazinats, ja nav izpilditi pieejamibas kritériji un uz veiktspéju balstiti standarti. Pieméram, pieejamibas kritériji var but saistiti
ar pieejamo klasu un zonu skaitu konkrétos periodos, un darbibas standarti var bt saistiti ar istabas temperatiru un tiribu vai
grafiti nonemsanas pasakumiem. Ja konkrétus pieejamibas kritérijus vai darbibas raditajus nevar izpildit Publiska partnera (vai
citu valsts iestazu) darbibu vai neparedzétu apstaklu dé|, Privatajam partnerim var bt tiesibas uz atbrivosanu no sekam
(piemeéram, ja to izraisijis atvieglojums, neparvarama vara vai kompensacijas gadijums). Pieméram, tas var bat tad, ja Publiska

partnera macibspéki nav pienacigi uzraudzijusi skolénus, kuri ir sabojajusi skolas Tpasumu.

Publiskais partneris ir atbildigs par izpildes rezima ievieSanu un par to, lai darbibas specifikacijas bltu pieejamas un atbilstosi
pielagotas tam, ko Privatais partneris var nodrosinat, pamatojoties uz attiecigajiem tirgus datiem un politikas mérkiem.

Raditaju piemérotibu var novértét, nemot véra Publiska partnera (vai citas valsts iestades) sniegto lidzigu pakalpojumu



standartus, cenas un vértibas attiecibu, projekta batibu un attiecigo tirgu. Veiktspé&jas uzraudziba ari |auj Publiskajam partnerim

parraudzit pakalpojumu limeni kopuma un, iesp&jams, sanemt agrinu bridinajumu par jautajumiem, kas jauzlabo vai janovérs.

Ja Publiskais partneris pieprasa, lai skolas telpas tiktu izmantotas ari citiem mérkiem (pieméram, sabiedriskai lietoSanai
brivdienu periodos vai vakara nodarbibam, sporta aktivitatém, stavvietu izmantoSanai u. c.), tad izpildes un samaksas rezZima
tas ir janem véra péc vajadzibas. Privata partnera veiktas citas komercialas darbibas starp Privato partneri un ta

komercialajiem darijumu partneriem parasti tiek dokumentétas atseviski.

3.11. Palielinatu ekspluatacijas izmaksu risks ‘ ‘

Pieaugo$am izmaksam un kavéjumiem ekspluatacijas posma var but dazadi céloni, sakot no klidam uzturéSanas izmaksu
aplésés idz ekstremaliem laika apstakliem. Papildus inflacijas korekcijam, Privatais partneris kopuma uznemas tadu notikumu
risku, kas kave darbibas rezultatus un (vai) rada izmaksu pieaugumu, parsniedzot modelétas izmaksas, ciktal tie nav
atvieglojumi, neparvaramas varas apstakli vai kompensacija , un uz tiem neattiecas citi 1pasi noteikumi (pieméram, attieciba uz

Publiska partnera statusa vai prasibu izmainam vai izmainam tiesibu aktos).

3.2. Darbibas resursu risks . ‘

Privatais partneris uznemas galveno risku un atbildibu, lai nodroSinatu nepartrauktu projekta resursu piegadi (pieméram,

apkopes aprikojumu un materialus) un parvalditu $o resursu izmaksas. Tam bds janem veéra, strukturéjot piegades kartibu.

Attieciba uz komunalo pakalpojumu sniegSanu un izmaksam parasti tas ir Publiska partnera risks, bet maksajumu mehanisms
var ietvert izmaksu samazinasanas stimuléSanas pasakumus (labs piemérs energoefektivitates veicinasanai). Publiskajam
partnerim var but jumta ligumi ar komunalo pakalpojumu sniedzéjiem, un Privatajam partnerim, visticamak, bus grati pienemt
So izmaksu risku, ciktal patérins ir atkarigs no to pusu ricibas, kuras tas nevar ietekmét (pieméram, skolotaji un skoléni atstaj

logus atvértus).



Ja projekta darbibas joma ietilpst komunalo pakalpojumu sniegSana (pieméram, pasu vajadzibam paredzéta energoapgade),
tad tas bus Privata partnera risks, ievérojot visus piemérojamos atvieglojumus. Lai risinatu patérina kontroli, lguma var but
jaieklauj robezvértiba, kuru parsniedzot Publiskais partneris ir atbildigs par komunalo pakalpojumu izmaksam, jo privatajam

partnerim bis ierobezota kontrole par lietotaju uzvedibu.

3.3. Intelektuala ipasuma risks . . .

Privatais partneris uznemas risku iegut visas attiecigas licences skolas vai bérnudarza bavniecibai un ekspluatacijai vai
parvaldisanai un intelektuala ipaSuma parkapumiem, iznemot gadijumus, kad Publiskais partneris Privatajam partnerim uzdod
noteiktus dizaina vai citus tehnologiskus risinajumus, un tada gadijuma attiecigo risku var dalit vai uznemties Publiskais

partneris.

Privatajam partnerim ir janodroSina, lai visas nepiecieSamas licences péc llguma darbibas beigam tiktu nodotas Publiskajam
partnerim (vai ta izvirzitajam jaunajam Privatajam partnerim), lai tas varétu turpinat buvniecibu un (vai) ekspluataciju vai

tehnisko apkopi.

3.4. Veselibas aizsardzibas un drosibas risks .

Riska sadalijums veselibas aizsardzibas un drosibas joma dalé&ji bUs atkarigs no atbildibas par aktivu darbibu . Privatais
partneris parasti uznemas So risku attieciba uz ta operativo atbildibu, ka art attieciba uz apkopes un remonta darbiem un citiem
veselibas aizsardzibas un droSibas aspektiem, kas saistiti ar Privata partnera sniegtajiem pakalpojumiem. Saskana ar
piemérojamajiem tiesibu aktiem Privata partnera atbildibu var mazinat, ja veselibas un drosibas incidentu izraisijis vai veicinajis

Publiskais partneris, cita valsts struktira un (vai) tresas personas.



Publiskais partneris parasti saglaba "ikdienas" atbildibu par veselibas aizsardzibu un drosibu ekspluatacija.
Parasti skolas un bérnudarzos ir stingras likumdosanas prasibas attieciba uz veselibas aizsardzibu un drosibu.

Iznemot gadijumus, kad tas rodas Publiska partnera vai tresas personas parkapuma vai vainas dé|, Privatais partneris parasti
uznemas miesas bojajumu, naves un ipaSuma bojajumu risku Publiskajam partnerim (un tas darbiniekiem un citam
personalam), vai tresajam personam, kas rodas jebkadu bivniecibas problému vai defektu un pastavigu apkopes vai remonta

pakalpojumu dél.

Privatajam partnerim vajadzétu iznemt atbilstigu apdrosinasanu, lai segtu savas iesp&jamas saistibas, un parasti Publiskais

partneris noteiks konkrétas minimalas apdrosinasanas prasibas saskana ar PPP ligumu.

3.5. Uzturesanas kvalitates risks . . '

[privats risks]

Privatais partneris uznemsies galveno risku, lai izpilditu atbilstoSos tehniskas apkopes standartus, kas noteikti darbibas
specifikacija, lai skola vai bérnudarzs tiktu nodoti atpakal paredzétaja stavokli péc liguma pirmstermina izbeigSanas vai termina
beigam. Tas ietver ikdienas apkopi, ka ari aprites cikla apkopi un noteiktu aktivu nomainu. Ja aktivi netiek uzturéti saskana ar

darbibas specifikaciju, tiks ieturéti maksajumi.

Praksé dzives cikla darbu novértésana var bt sarezgita. Tam nepiecieSama pieredze, un, ciktal tas ir iesp&jams, Publiskais
partneris var sniegt datus par dzives cikla izmaksam. Ta ka PPP projektos uzturéSanas standarti bieZi tiek noteikti augstaka
[imeni neka esoSajos projektos, tapéc dzives cikla izmaksas, visticamak, bls augstakas. Aprites cikla finanséSanas vai
rezervéSanas mehanismi var mazinat aprites cikla risku, tacu tos ir art griti adekvati izstradat, un Publiskajam partnerim janem

véra, ka tie var ietekmét riska sadali un naudas vértibu.

Privata partnera iesaistisanas projekta darbiba, uzturéSana, parvaldiba un atjaunosana, ka ari sasaiste ar tiestbam uz
maksajumu var sniegt vairakus ieguvumus. Tam bUtu jastimulé Privata partnera lielaka rapiba gan buvniecibas, gan

ekspluatacijas posma un japalielina aktiva lietderigas lietoSanas laiks.



Publiskais partneris var izveidot aktiva apsaimniekoSanas komiteju, lai parraudzitu Privata partnera uzturésanas pakalpojumu
izpildi, ka art oficialu mehanismu, lai apspriestu un atrisinatu ar darbibu saistitus jautajumus. Kopuma Publiskajam partnerim ir
jaizvairas no parmeérigas iejaukSanas Privata partnera uzturésanas pakalpojumu sniegsana, lai nesamazinatu riska nodosanas

prieksrocibas.

Privatais partneris parasti uznemas kopéjo risku saistiba ar periodiskam un profilaktiskam apkopém, avarijas apkopes darbiem,
darbiem, kas izriet no projektéSanas vai blvniecibas klidam un atseviskos gadijumos par darbu, kas izriet no tehnologisku vai

strukturalu izmainu ieviesanas.

Esosie aktivi projekta: [dalits risks]

Attieciba uz infrastruktdras uzturésanu, risks ir jauztic Privatajam partnerim, ciktal ir zinams esoSo aktivu stavoklis un
turpmakos uzturéSanas darbus var pienacigi novértét pieredzéjis darbuznéméjs. Dazos gadijumos Publiskajam partnerim var
blt nepiecieSams saglabat dazu esoso aktivu uzturéSanas vai slépto defektu risku (un piemérotibas mérkim standarti var bat

attiecigi japielago).

EsoSie (vai citi) aktivi, kas saistiti ar projektu: [publisks risks]
Publiskajam partnerim var pieprasit garantét un aktivi parvaldit esoso (vai citu) skolas €ku vai citu iekartu un (vai) pakalpojumu

uzturésanu, kas integréjas projekta, ja tas ietekmé projekta éku pieejamibu.

3.6. Vandalisma risks ‘ ‘

Darbibas posma vandalisms parasti ir Privata partnera risks , dazkart ar robezvértibu, kuru parsniedzot Publiskais partneris
dalis risku. Maksimala robezvértiba bis atkariga no riska veida un no ta, cik lield méra Privatais partneris var efektivi ietekmét
vai mazinat risku, izmantojot konkrétus materialus, ierobezojot piekluvi noteiktam teritorijam utt. Pieméram, dazus materialus

var vieglak notirit no grafiti.

Privatajam partnerim ir japilda savi pienakumi attieciba uz vietas droSibu un materialiem, kas novérs un samazina vandalisma

ietekmi vai varétu noveérst vandalismu. Dazreiz tas ir risks, ar kuru Publiskajam partnerim var nakties dalities, pieméram, ja



Privatais partneris ir izpildijis visas prasibas, bet nevar novérst vandalismu. So risku var dalit, sniedzot privatajam partnerim
atbrivojumu no izpildes atskaitijumiem, kamér kaitéjums tiek novérsts, vai ar izmaksu segsanu. Bitiska bls ari apdrosinasanas
pieejamiba, ka arf tas, vai skolotaji, lai novérstu vandalisma rasanos, adekvati veikusi uzraudzibu macibu laika. Ja citiem
Publiska partnera darbiniekiem ir droSibas funkcijas, riska sadalijums bis atkarigs no ta, vai vini ir pienacigi veikusi savus

pienakumus.

Vandalisma risks var bat lielaks saistiba ar to, ka ta ir skola vai bérnudarzs, vai, ja apstakli Saja regiona ir tadi, ka vandalisms

un kriminalparkapumi ir vairak izplatiti.

3.7. Privata partnera klumes un maksatnespeéjas risks ‘

Privatais partneris uznemas risku, ka vinam nebls nepiecieSamo tehnisko vai finansialo iespéju, lai nodrosinatu projektu
saskana ar ligumu. Tomér, ta ka sadu klimju sekas var radit pakalpojumu partraukumus un neértibas Publiskajam partnerim un
lietotajiem, ka ari iespé&jamas ligumsaistibas Publiskajam partnerim, Publiskajam partnerim ir javeic katra pretendenta rapiga
izvértésana, lai nodroSinatu, ka izvélas 1sto partneri projekta isteno$anai, ar kuru tas var izveidot vajadzigas ilgtermina
partnerattiecibas un izpildit visas tas vélmes attieciba uz sabiedribas iesaistiSanos un vietéjo nodarbinatibu un prasmju

attistibu.

3.9. Apaksuznemeja klumes un maksatnespéjas risks ‘

Privatais partneris ir atbildigs par saviem apakSuznéméjiem un uznemas visus saistitos riskus, ja vien Publiskais partneris
nenosaka obligatus apaksuznéméjus, un tada gadijuma tam var b{t jauznemas vai jasadala noteikti ar apakSuznémeéjiem
saistiti riski. Tomér apakSuznéméjiem ir jaieklaujas Publiska partnera veiktaja katra piedavajuma novértéjuma saistiba ar

Privato partneri noradito iemeslu dé|.



3.8. Privata partnera ipasumtiesibu mainas risks .

Jebkuru liguma noteikto ierobezojumu ievérosana attieciba uz ipasumtiesibu mainu bis Privata partnera risks. Publiskais
partneris vélas nodroSinat, lai Privatais partneris, kuram projekts pieskirts, paliktu iesaistits un netiktu apieti ierobezojumi,
pieméram, arvalstu ipaSumtiesibam uz kritisko infrastruktlru. Ta ka projekts tiek pieskirts, pamatojoties uz Privata partnera
tehniskajam zinasanam un finansu resursiem, tas ari vélésies nodrosinat, lai galvenas puses, pieméram, matesuznémuma

sponsori (un apaksSuznéméji) paliktu iesaistiti.

Publiskais partneris parasti aizliedz jebkadas izmainas Privata partnera lidzdaliba uz noteiktu laiku (pieméram, blokéjot
bilvniecibas periodu vai lidz paris gadiem ekspluatacijas posma), un péc tam var noteikt rezZimu, kas ierobezo kontroles mainu

bez piekriSanas vai ari, ja nevar izpildit ieprieks saskanotus kritérijus.

Publiska partera vélme péc noteiktibas par galveno dalibnieku iesaisti bus jasabalansé ar Privata sektora prasibam attieciba uz
elastibu turpmakajos biznesa planos. Tas jo 1pasi attiecas uz kapitala investoru tirgiem un papildu priekSrocibam, kas rodas,

laujot kapitalu “parstradat” turpmakiem projektiem.

Parak ierobezojosi noteikumi var atturét ieguldijumus, tapéc tas ir janovérté, nemot véra ieguvumus, ko Publiskais partneris
gUst gan no pietiekamas konkurences nodroSinasanas piedavajuma posma, gan dodot pusém iesp€ju atkartoti izmantot savus
ieguldijumus citos projektos. Pieméram, kad projekts sak darboties, finanSu investoriem, kuri meklé regularu pelnu, var bat

sapratigi iequldit dazu sakotnéjo (pieméram, blvniecibas) sponsoru vieta.

3.10. Publiska partnera iesaistiSanas risks ’ . ‘

Ar Publiska partnera iesaistiSanos saistitais risks ir atkarigs no iesaistiSanas iemesla un no ta, vai tas radies Privata partnera
vainas dé| vai né. lesaistiSanas apstakli ietver arkartas situacijas, kas saistitas ar neatliekamas palidzibas dienestiem,
iejauksanos, lai aizsargatu pret socialajiem un vides riskiem un izpilditu juridisku pienakumu nodrosinat pakalpojumu

nepartrauktibu. Publiska partnera darbibas joma un noteikumi ir bltisks banku uzticamibas punkts, jo tas var ietekmét pusu



atbildibu.

Privata partnera vaina: [privats risks]
Ja iejauksanas notiek Privata partnera vainas vai notikuma dél, par kuru tas ir atbildigs, Privatais partneris batiba uznemas

Publiskajam partnerim (un vinam pasam) radusos izmaksu risku.

Nav privata partnera vainas: [publisks risks]

Sada situacija Publiskais partneris uznemas risku un bis atbildigs par savam izmaksam. Privatais partneris tiks atbrivots no ta
ietekméto saistibu izpildes, un vinam ir tiesibas uz termina pagarinasanu un atvieglojumiem, pamatojoties uz kompensacijas
gadijumu (iznemot gadijumus, kad iemesls ir saistits ar citu noteikumu (pieméram, neparvarama vara), un tada gadijuma tiks
piemérots Sis noteikums). Privatajam partnerim bas tiesibas uz pilnu samaksu, ievérojot noteiktus atskaitijumus, ka ari var tikt

pieprasita izmaksu kompensacija no Publiska partnera.

3.13. Mijiedarbibas risks ar citiem pakalpojumiem . .

Lai gan Privatais partneris parasti vislabak spé&j parvaldit daudzus mijiedarbibas riskus ekspluatacijas posma, var but gadijumi,
kad Sis risks ir jadala ar Publisko partneri vai jauznemas tam. Tas var but gadijumos, kad ar projektu saskaras citi
infrastruktlras vai valsts parvalditi pakalpojumi (pieméram, skolénu autobusu pakalpojumi), un jo Tpasi gadijumos, kad

Publiskais partneris saglaba pamatpakalpojumus.

Tas ir ipasi svarigi skolu projektos, kur pamata macibu pakalpojumus sniedz Publiska partnera darbinieki. Ja Publiska partnera
(vai citu valsts iestazu), tostarp to personala, piegadataju vai (apaksuznéméju), darbibu dé| (vai nepilnibu dé|) nevar izpildit
konkrétus pieejamibas kritérijus vai darbibas raditajus, Publiskais partneris uznemas attiecigo risku, un Privatajam partnerim
var but tiesibas uz atvieglojumu vai kompensaciju. Pieméram, ietekme var but Publiska partnera nodarbinato darbinieku

(pieméram, macibspéku) darbitbam.

Atkariba no noteikumiem, par kuriem puses ir vienojusas, atvieglojumi var bit pieméroti ari tad, ja tiek nelabvéligi ietekméta

Privata partnera atlauto komercdarbibu veikSana.



3.12. Personala komplektésanas risks. . .
BieZi PPP ligumos ieklauj noteikumus par personalu, kas bis iesaistits Privata partnera veiktaja projekta isteno$ana. Sie
noteikumi var aptvert dazadus jautajumus, tostarp:

- katras puses tiesibas un pienakumus saistiba ar personala parcelSanu cita amata saskana ar attiecigajiem tiesibu aktiem gan

PPP liguma darbibas laika, gan darbibas termina beigas;

- katras puses tiesibas un pienakumus saistiba ar nodarbinatibas un pensijas tiesibu aizsardzibu gan tam personalam, kas tiek

parcelts darba Privata partnera uznémuma, gan jaunpienemtajam personalam;

- saistibas personala pensiju joma;

- prasibas attieciba uz noteiktu kvalifikaciju un prasmém, ka ari uz projekta istenosana iesaistito personu atbilstibu kritérijiem;
- informacijas sniegsanu saistiba ar projekta istenosana iesaistito personalu.

Efektivai projekta 1stenoSanai un izmaksu un ieguvumu sabalanséSanai Privatajam partnerim bitu jadod iesp&ja pasam
komplektét personalu, ja vien nav kadi bltiski socialekonomiski iemesli, lai So risku dalitu (pieméram, bltisks bezdarba

pieaugums noteikta pasvaldiba).



