Centrala finansu un
llgumu agentara

2. Projektesana un buvnieciba

2.a. Atbildiba par projektésanu

Vairuma gadijumu saskana ar PPP ligumu Privatais partneris uznemas atbildibu par aktiva projektéSanu atbilstosi Publiska
partnera specifikacijam. Publiska partnera specifikacija var but ieklauti aktiva plana aspekti, kas nozimé, ka praksé Privata

partnera veicamais projektéSanas apjoms ir atkarigs no ta, cik siki Publiskais partneris ir izstradajusi planu.
Retakos gadijumos lielako dalu projektéSanas veic Publiskais partneris pirms PPP liguma parakstisanas.

Parasti PPP ligums Publiskajam partnerim dod tiesibas parskatit, komentet vai apstiprinat Privata partnera projektu (vai
noteiktus ta aspektus), kad tas ir izstradats. Parasti Publiska partnera piezimes vai apstiprinajums neatcel vai nemazina Privata

partnera pienakumu nodrosinat, ka aktivs tiek blvéts un darits pieejams atbilstosi PPP liguma noteiktajiem standartiem.
NB! Eurostat piezimes

Eurostat uzskata, ka tas, cik liela méra Publiskais partneris izstrada, parskata vai apstiprina aktiva projektu, neietekme

statistisko uzskaiti. Tomér jebkads risks, ko Publiskais partneris saskana ar PPP ligumu uznemas saistiba ar:

e blvdarbu aizkavésanos vai nepilnibam;
o palielindtam bulvniecibas vai uzturésanas un (vai) pamatdarbibas izmaksam;

e darbibas traucéjumiem,
kas var rasties plana dé|, ietekmé statistisko uzskaiti un ir SVARIGS jautajums.
2.b. Atbildiba par buvniecibu
Saskana ar PPP liguma parasti izmantoto pieeju buvniecibai:

e Privatais partneris ir atbildigs par aktiva blvniecibas pabeigSanu noteikta termina. Dazos gadijumos Privatais partneris ir
tiesigs sanemt papildu atlidzibu (vai nu maksajuma veida, vai sakot sanemt pamatdarbibas maksajumus agrak, neka tas

bija paredzéts), ja blvnieciba tiek pabeigta pirms termina. Dazos gadijumos Privatajam partnerim ir jamaksa Publiskajam
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partnerim ligumsods, ja blvniecibas pabeigSana aizkavéjas;

e Privatais partneris uznemas atbildibu par atlauju un pilnvaru iegtsanu, ciktal tas var ietekmét So procesu (Publiskais
partneris uznemas atbildibu par atlaujam un pilnvaram, kuru iegisana ir atkariga no Publiska partnera ricibas un (vai)
kuras nevar iegQt Privatais partneris, un uznemas ar to iegliSanu saistito risku);

e Privatais partneris uznemas atbildibu par aktiva blvniecibu atbilstoSi Publiska partnera specifikacijam un saskana ar
atbilstosajiem tiesibu aktiem, nozares standartiem un labu praksi;

e Privatais partneris uznemas atbildibu par visu ta blvniecibas piegades kédé iesaistito pusu (pieméram, projektétaji un
bilvniecibas apaksuznéméji) darbibas rezultatiem. Dazreiz PPP liguma norada nosacijumus piegades kédé iesaistito
personu noligsanai (pieméram, noligsanai janotiek atklata konkursa, noligSanai janotiek saskana ar taisnigiem maksajumu
nosacijumiem);

e Publiskajam partnerim ir tiesibas uzraudzit bdvdarbu virzibu un kvalitati un pieprasit, lai Privatais partneris novérs
neatbilstibas;

o aktiva pabeigSanu noveérté atbilstoSi objektiviem kritérijiem, kas noteikti PPP liguma (sk. turpmak 2.c. tematu);

e parasti ir noteikti dazi konkréti apstakli, kuros Privatais partneris var llgt atvieglojumus un (vai) kompensaciju par
aizkavésanos un paaugstinatam izmaksam, zaudétiem ienémumiem un (vai) izmainam projekta riska profila tadu

gadijumu dé] (sk. 6. tematu), kas rodas aktiva buvniecibas laika (buvniecibas posma).

NB! Eurostat piezimes

Eurostat uzskata, ka iepriek$ aprakstita parasta pieeja atbildibai par buvniecibu neietekmé statistisko uzskaiti. Ipasi

Eurostat uzskata, ka:

e paredzot (vai neparedzot), ka Privatajam partnerim jamaksa ligumsods Publiskajam partnerim gadijuma, ja tas savlaicigi
nepabeidz buvniecibu, neietekme statistisko uzskaiti,

e paredzot (vai neparedzot), ka Publiskajam partnerim ir jamaksa Privatajam partnerim (proporcionala) papildu atlidziba, ja
tas aktiva buvniecibu pabeidz pirms termina, neietekme statistisko uzskaiti;

e noteikumi, saskana ar kuriem Publiskajam partnerim ir jauznemas atbildiba par atlaujam un pilnvaram, kuru iegdsana
atkariga no Publiska partnera ricibas un (vai) kuras nevar iegut Privatais partneris (tadu iemeslu dél, kas nav saistiti ar

neizpildi), un saistitais risks, neietekme statistisko uzskaiti.



Tomér, apskatot blvniecibas risku nodosanu, ir svarigi nemt véra Eurostat viedokli par tris saistitiem jautajumiem: par 2.c.
tematu jeb par bdvdarbu pabeigSanas parbaudém, par 5.a. tematu jeb pamatdarbibas maksajumu saksanu un par 6. tematu

jeb apstakliem, kados Privatais partneris var pieprasit atvieglojumus un (vai) kompensaciju.

2.c. Buvniecibas pabeigsana

PPP ligumos tiek noteikti objektivi kritériji, kurus izmanto, lai noteiktu, vai aktiva blvnieciba ir pabeigta. Izpildot Sos kritérijus,
parasti Privatais partneris iegust tiesibas sakt sanemt regularus maksajumus (pamatdarbibas maksajumus) no Publiska
partnera, kuru apmeérs ir atkarigs no aktiva un (vai) ar to saistito pakalpojumu pieejamibas un (vai) pieprasijuma péc tiem (sk. 4.

tematu). Sie kritériji var bt |oti tehniski un ievérojami atskirties katra projekta.

Ari tas, ka nosaka atbilstibu bivniecibas pabeigSanas kritérijiem, atskiras katra projekta. Dazos projektos pabeigSanu apstiprina
viena no pusém (parasti ta ir Publiskais partneris), un jebkurus stridus izskata PPP llguma noteiktaja stridu izskirSanas
procedira. Citos projektos iecel neatkarigu treSo personu, lai apstiprinatu, ka aktivs atbilst pabeigSanas kritérijiem. Neatkarigi
no izmantota procesa apstiprinajums saskana ar PPP ligumu par aktiva atbilstibu pabeigSanas kritérijiem nenovérs un nemazina
risku, ko Privatais partneris ir uznémies par (atbilstoSi projektéta un buvéta) aktiva atbilstibu llguma noteiktajiem standartiem

attieciba uz darbibas posmu.

Dazos projektos PPP liguma nosaka, ka aktiva blvnieciba tiks pabeigta vairakos posmos. $ada gadijuma Privatais partneris sak
sanemt pamatdarbibas maksajumus tad, kad uzskata, ka pirmais posms atbilst attiecigajiem pabeigsanas kritérijiem, un

pamatdarbibas maksajumu apmeérs palielinas, kad par pabeigtiem uzskata ari turpmakos posmus.

NB! Eurostat piezimes

Eurostat viedoklis par ieprieks aprakstito pieeju blvniecibas pabeigsanai ir sads:

e process, kura nosaka, vai aktivs atbilst pabeigsanas kritérijiem (ka arf vai par to javienojas vai ari tas jakonstaté pusém
vai ari kadai neatkarigai tresajai pusei), neietekmé statistisko uzskaiti;
e konkréti kritériji, kurus izmanto, lai lemtu par to, vai aktiva bdvnieciba ir pabeigta, neietekme statistisko uzskaiti, ja

Sie kritériji ir

a. objektivi un skaidri noteikti PPP liguma (t. i., tie nav atstati atvérti kadas puses zina vai turomakam pusu apspriedém);



b. pamatoti (t. i., saskana ar tiem aktivam ir jabat tada stavokli, lai to varétu lietot Publiskais partneris vai galalietotaji). Citos

gadijumos $is jautajums ir SVARIGS statistiskaja uzskaité;

e noteikumi par aktiva pabeigsanu vairakos posmos, kam atbilstosi vairakas posmos tiek sakti pamatdarbibas maksajumi,

neietekme statistisko uzskaiti, ja

a. katrs posms ir saistits ar kadu aktiva komponentu, kuru (Publiskais partneris vai galalietotaji) tiesam var lietot atseviski,
un
b. ar katru posmu saistito pamatdarbibas maksajumu dalas attieciba nav lielaka par sT posma kapitalizmaksu dalas attieciba

pret visa aktiva kapitalizmaksam. Citos gadijumos $is jautajums ir SVARIGS statistiskaja uzskaité.

Tomér, apskatot blvniecibas risku nodoSanu, ir svarigi nemt véra Eurostat viedokli par diviem saistitiem jautajumiem: par 5.a.
tematu jeb pamatdarbibas maksajumu saksanu un 6. tematu jeb apstakliem, kados Privatais partneris var pieprasit

atvieglojumus un (vai) kompensaciju.

2.d. Nebitisku nepilnibu novérsana

PPP ligumos bieZi nosaka, ka var uzskatit, ka aktivs atbilst pabeigSanas kritérijiem, pat ja joprojam nav pabeigti nebutiski

bUvniecibas aspekti (parasti tos déve par nebutiskam nepilnibam).

Parasti Privatajam partnerim ir pienakums noteikta termina novérst visas nebutiskas nepilnibas.

NB! Eurostat piezimes

Eurostat uzskata, ka noteikumi, saskana ar kuriem var konstatét aktiva atbilstibu pabeigsanas kritérijiem ari tad, ja tam vél nav
novérstas nebdtiskas nepilnibas, neietekme statistisko uzskaiti, ja 50 nebdtisko nepilnibu novérsana neietekmé aktiva

pieejamibu. Citos gadijumos $is jautajums ir SVARIGS statistiskaja uzskaité.

2.e. Publiskajam partnerim radusos izmaksu atlidzinasana, ko veic Privatais partneris

Dazos projektos PPP ligums paredz, ka Privatais partneris maksa Publiskajam partnerim summu, kas sedz izmaksas, kuras
Publiskajam partnerim radusas saistiba ar projekta sagatavosanu lidz finansu izpildes dienai (pieméram, saistiba ar projekta

IstenosSanas vietas izpéti vai tas sagatavosanas darbu veikSanu).



NB! Eurostat piezimes

Eurostat uzskata, ka noteikumi, saskana ar kuriem Privatajam partnerim ir javeic sadi maksajumi Publiskajam partnerim,
neietekmé statistisko uzskaiti, ja sie maksajumi attiecas uz skaidri identificjamam izmaksam, kas Publiskajam partnerim

radusas tiesa saistiba ar projektu. Citos gadijumos $is jautdjums ir SVARIGS statistiskaja uzskaité.
2.f. Privata partnera izpildes garantijas

Dazos PPP ligumos Privatajam partnerim ir jasniedz Publiskajam partnerim tresas puses garantija par Privata partnera vai ta
galveno apak$uznéméju bivniecibas saistibu izpildi. So garantiju var sniegt, pieméram, banka vai uznémums, kam pieder

Privata partnera pasu kapitala dala.
NB! Eurostat piezimes

Eurostat uzskata, ka izpildes garantiju sniegsana Publiskajam partnerim neietekmé statistisko uzskaiti.

Publisks Dalits Privats

2.1. Projektesanas risks ‘ .

Parasti Publiskajam partnerim jacensas nodot projektésanas risks Privatajam partnerim, tacu tas, cik lielda méra tas ir
iespéjams, bls atkarigs no ta, cik Publiskais partneris vélas vai tam ir jabit iesaistitam projektésanas prasibu noteikSana

proceduras dokumentacija. Talak ir aprakstitas alternativas pieejas.

Tiek definetas funkcionalas prasibas vai darbibas rezultati ( output specification): [privats risks]
Ja iespéjams, Publiskais partneris parasti cenSas procediras dokumentos noteikt plasu, uz rezultatu vérstu specifikaciju,

pieprasot Privatajam partnerim izstradat un bavét projektu ta, lai tas atbilstu izpildes specifikacijam un nodrosinatu



atbilstibu piemeérojamam juridiskajam prasibam, labas nozares prakses standartiem, energoefektivitates standartiem un
attieciga gadijuma minimalajiem kvalitates standartiem. Tas nodrosSina privata sektora inovacijas un dizaina efektivitates
pieaugumu. Izmantojot So pieeju, Privatajam partnerim bis galvena atbildiba par projekta dizaina atbilstibu un ta atbilstibu
izpildes specifikacijai. Projekta parskatisanas process llguma darbibas laika laus palielinat dialogu un sadarbibu starp

Publisko partneri un Privato partneri.

[no apstakliem atkarigs risks]

Publiskais partneris var véléties pieprasit zinamu sadarbibu un atgriezenisko saiti no Privata partnera. Ja Publiskais
partneris piedava pretendentiem skicu projektu, Privatais partneris parasti ir atbildigs par klidam, ja vini pienem So skic¢u
projektu, izstradajot jau detalizéto projektu. Alternativa ir sniegt detalizétu projektu, bet liguma uzlikt par pienakumu

Privatajam partnerim komentét un péc tam pienemt (t.i., apstiprinat) grozito projektu.

Privatajam partnerim butu jauznemas risks, ka tas sniegta tehniska informacija izradisies nepreciza, ciktal Privatajam
partnerim bija atlauts uz to palauties projektéSanas nolikos (pieméram, neprecizs esosas €kas/objekta stavoklis vai esosie

Tpasumu apsekojumi).
Tehniska specifikacija ka tehnisko aprakstu un standartu apkopojums: [publisks risks]

Tehniskas specifikacijas buvdarbu ligumiem ir tehnisko aprakstu apkopojums, kas nosaka Publiska partnera prasibas
attieciba uz materialiem, precém, tehnisko aprikojumu vai piegadém un kas raksturo materialus, preces, tehnisko
aprikojumu vai piegades ta, lai, tos iegistot, tie atbilstu Publiska partnera paredzétajiem mérkiem. Sie apraksti ietver vides
aizsardzibas prasibas, projektéSanas prasibas (ari prasibas attieciba uz piekluves nodrosinasanu personam ar invaliditati),
atbilstibas novértéjuma un izpildes prasibas, drosibas noteikumus, kvalitates nodroSinasanas sistému, terminologiju,
izmeérus, simbolus, parbaudes noteikumus un metodes, iesainojumu, markésanu, razoSanas procesus un metodes visos
bavdarbu aprites cikla posmos.

Tomeér Sis pieejas trikums ir tads, ka ta ierobezos Privata partnera inovacijas un dizaina efektivitates pieaugumu, ka art
nevarés nodrosinat vislabako cenas un kvalitates attiecibu. Publiskais partneris var ari paturét zinamu projektésanas risku

atseviskos blvdarbu aspektos, ja tehniska specifikacija ir ka tehnisko aprakstu un standartu apkopojums.

2.2. Saskanojumu sanemsanas risks ‘ .



[publisks, no apstakliem atkarigs risks]

Ja saskanojumi galvenajam atlaujam netiek iegiti pirms liguma parakstiSanas un Publiskais partneris vélas parakstit PPP
llgumu, tas parasti uznemas risku, ka saskanojumi tiks kavéti vai netiks sanemti (ja Privatais partneris ievéro visas
sapratigas prasibas). Ja Publiskais partneris lidz noteiktam datumam nesanem piekriSanu, Privatajam partnerim ir tiesibas
izbeigt ligumu. Saskanojumu sanemsanas risks var blt vél sarezgitaks, ja ir iesaistiti dazadi valsts vai pasvaldibu iestazu
[imeni, un mijiedarbiba starp izstrades un atlauju limeniem var ietekmét laika grafiku. Ja saskanojumu sanemsanas risks ir

parak liels, tas var atturét dazus investorus un pretendentus no iesaistisanas vai piedalisanas proceddra.
[privats risks]

Privatais partneris uznemas risku iegut buvprojekta saskanojumu, jo tam bus galvena atbildiba par detalizéta buvprojekta
sagatavoSanu un attiecigu saskanojumu sanemsanu no attiecigas valsts vai citas struktiras. Tomeér, ja privatais partneris ir
ievérojis visus attiecigos nosacijumus un terminus, Publiskais partneris dalis So risku, ciktal attieciga iestade nerikojas
pareizi vai saskano$anas procesa terminos - to var uzskatit par kompensacijas notikumu. Ja Publiskais partneris nosaka

konkrétus risinajumus vai konsultantus (pieméram, arhitektoniski vai tehniski), tam var palikt zinams risks.

Turpmakas detalizétas planosanas atlauju un citu saskanojumu sanemsana bus Privata partnera risks. Tomér Publiskais
partneris dalis 5o risku, ja Publiskais partneris nerikosies atbilstoSi vai nerikosies apstiprinasanas procesa terminos - to var

uzskatit par kompensacijas gadijumu.

Ari attieciba uz vidi Privatais partneris parasti uznemas risku, ka péc liguma parakstiSanas ir jasanem visas projektam
nepiecieSamas licences, detalizétas atlaujas un vides aizsardzibas atlaujas. Tomér Publiskais partneris uznemas $o risku, ja
attieciga iestade nerikojas pienacigi vai nepilda apstiprinasanas procesa terminus - to var uzskatit par kompensacijas

gadijumu.

2.3. Izmainu risks projekta . ’



Projekta izmainu risks péc liguma parakstisanas tiek sadalits atkariba no izmainu iemesla. Ja projektu izstradajis Privatais
partneris un projekts ir nepilnigs, tas bus Privata partnera risks. Ja Publiskais partneris pieprasa izmainas, tas parasti ir

Publiska partnera risks.

Projekta izmainu pieprasiSana vai alternativa vai detalizétaka projekta izstrade iepirkuma posma aizkavés iepirkuma
grafiku un radis pretendentiem papildu izmaksas. Noteiktibas trikums un iespéjamas izmaksas var atturét pretendentus
un, atkariba no izmainam prasibas, var izraisit to, ka iepirkuma process bis jaatkarto, lai nodroSinatu atbilstibu iepirkuma

tiesibu aktiem, vai ari var rasties vélakas problémas.

2.4. Buvniecibas kvalitates un standartu risks ‘ ‘

Atbilstiba attiecigajiem kvalitates standartiem bUs Privata partnera risks, tacu, ja standarti tiek parskatiti péc piedavajuma
iesniegSanas datuma, 3i riska sadale bls atkariga no ta, vai izmainas ir obligatas un vai Privatais partneris ir ieklavis $adu
izmainu risku sava piedavajuma. Publiskais partneris var apsveért iespéju palielinat lgumcenu, lai nemtu véra
paaugstinatas atbilstibas izmaksas, vai ari Privatais partneris var tikt atbrivots no atbilstibas jaunajam standartam, ja tas

nav obligati.

2.5. Buvniecibas izmaksu palielinasanas risks ’

BUvniecibas izmaksu pieaugumam (t.i., izmaksam, kas parsniedz projekta finansu modell pienemtas blvniecibas izmaksas
finansu slégsanas bridi) var bat dazadi iemesli, pieméram, klidas blvniecibas izmaksu tameés, palielinatas materialu

izmaksas, Publiska partnera vai valdibas riciba, ka ari blvniecibas aizkavésanas vai iespéjamas kavésanas.

Privatais partneris parasti uznemas izmaksu pieauguma risku tiktal, ciktal tos nav izraisijusi neparvaramas varas apstakli,

kompensacijas notikumi, un tie netiek risinati ar citiem ipasiem noteikumiem (pieméram, Publiska partnera izmainas,



izmainas tiesibu aktos vai noteikumos). Privatais partneris mazinas riskus, ko tas uznemas, iespé&ju robezas nododot tos
saviem apakSuznéméjiem. Privata partnera finansu modelis parasti ietver neparedzétu cenu noteikSanu izmaksu
parsniegumiem (tapat ka apakSuznéméja pienémumi). Dazreiz Privatais partneris uzskata, ka risks ir parvaldams, nododot
saistibas uzticamiem un pieredzéjusiem apaksuznéméjiem un pielaujot atbilstoSu grafiku un neparedzétas budzeta
iespé€jas un iegustot atbilstosu droSibu pret saistibu nepildisanas risku (piemé&ram, matesuznémums), uznémuma

garantijas un saistibu izpildes garantijas).

Blvniecibas budzeta izpilde var bt vienkarsaka gadijumos, kur Privatajam partnerim parasti ir lielaka pieredze un

uzticama piekluve resursiem.

2.6. Veselibas aizsardzibas un drosibas atbilstibas risks .

Atbildiba par atbilstibu veselibas izsardzibas un drosibas prasibam bavlaukuma parasti ir Privata partnera

atbildiba. Privatais partneris parasti uznemas risku ievérot veselibas aizsardzibas un droSibas prasibas un atlidzina
Publiskajam partnerim par jebkuru $adu prasibu parkapumu. Saskana ar piemérojamiem tiesibu aktiem Privata partnera
atbildiba var tikt mazinata, ciktal veselibas aizsardzibas un droSibas incidentu izraisija vai veicinaja Publiskais partneris vai

cita valsts iestade un (vai) ietekméta puse.

Daziem projektiem ir nepiecieSams ikgadéjs drosibas parskats, kas |auj pusém noveértét attiecigo darbibu un droSibas

parvaldibu. Pieredzéjusa darbuznémeéja ar spécigu drosibas [lmeni piesaistisana ir 81 riska mazinoss pasakums.

Iznemot gadijumus, kad tas rodas Publiska partnera parkapuma vai vainas dél, Privatais partneris parasti uznemas miesas
bojajumu, naves un Tpasuma bojajumu risku Publiskajam partnerim (un tas darbiniekiem un citam personalam), vai
treSajam personam. Privatais partneris parasti atlidzina Publiskajam partnerim jebkadas saistibas, kas tam rodas sadu

miesas bojajumu, naves un Tpasuma bojajumu rezultata.

Privatajam partnerim vajadzétu So risku apdrosinat, lai segtu savas iesp&jamas saistibas, bet parasti Publiskais partneris

noteiks konkrétas minimalas prasibas saskana ar PPP ligumu.



2.7. Defektu un bojatu materialu risks ‘ .

Privatajam partnerim ir japrojekté un jabuvé projekts saskana ar labu nozares praksi, un tas uznemas risku un atbildibu par
projekta pabeigSanu bez defektiem. Defekti parasti tiek klasificéti ka (i) redzami un (ii) slépti defekti, un liguma tie tiek
traktéti atskirigi. Redzamu defektu risks dazkart tiek segts ar pagaidu pienemsanu darbu pabeigsanas bridi (un var tikt
veikta vienreizéja vienosanas par zaudéjumiem). Ta ka sléptie defekti var neblt pamanami dazus gadus, Privatais
partneris parasti ir atbildigs par Sadiem defektiem vairakus gadus péc pabeigSanas, un Publiskais partneris var pieprasit no
Privata partnera saistibu izpildes garantiju, lai atbalstitu So pienakumu (ko Privatais partneris pieprasis no attieciga

blvniecibas apaksuznéméja).

Publiskais partneris var saglabat slépto defektu risku esosajas konstrukcijas.

2.8. Intelektuala ipasuma risks ' .

Privatais partneris uznemas risku iegut visas attiecigas licences skolas vai bérnudarza buvniecibai un ekspluatacijai
(parvaldisanai) un intelektuala ipasuma parkapumiem, iznemot gadijumus, kad Publiskais partneris Privatajam partnerim
uzliek noteiktus dizaina vai citus tehnologiskus risinajumus, $aja gadijuma attiecigo risku var dalit vai uznemties Publiskais

partneris.

Privatajam partnerim ir janodrosina, ka visas nepiecieSamas licences péc liguma beigam var nodot Publiskajam partnerim

(un (vai) ta noraditajai personai), lai ta varétu turpinat blvniecibu, darbibu vai apsaimniekoSanu.

2.9. Vandalisma risks . ’



Vandalisms biezi vien ir Privata partnera risks, dazreiz ar noteiktu robezu, kuru parsniedzot, Publiskais partneris uznemsies

vai dalis risku. Tas var but atkarigs no ta, cik liela méra Privatais partneris var efektivi ietekmét vai mazinat risku.

Vandalisms var bt lielaks risks, ja TpaSums ir skola vai bérnudarzs, vai, ja apstakli Saja regiona ir tadi, ka vandalisms un

kriminalparkapumi ir vairak izplatiti.

2.10. Darbu pabeigSanas kavesanas risks ' .

Darbu kavésSanos var izraisit dazadi iemesli, pieméram, celtniecibas materialu nepieejamiba, piegazu kavésanas,
programmas planosanas izmainas un klidas, ka ari laikapstakli, neparvarama vara vai Publiska partnera vai valdibas

darbibas.

Privatais partneris parasti uznemas kavésanas risku tiktal, ciktal tos nav izraisijusi atvieglojumi, neparvaramas varas
apstakli, kompensacija, un tie netiek risinati ar citiem 1pasiem noteikumiem (pieméram, attieciba uz Publiska partnera

statusa un prasibu izmainam vai tiesibu aktu izmainam).

Lielakaja dala projektu darbu pabeigSanas termins ir planotais darbibas uzsakSanas datums. Daziem projektiem var bt
nepiecieSams ievérot dazadus blvdarbu pabeigsanas terminus, ja saskana ar tiesibu aktiem buvdarbiem ir vajadzigi Tpasi

pienemsanas procesi un (vai) apdrosinasanas kompanijas izvirza ipasus noteikumus.

Sekas, kas Privatajam partnerim var iestaties, ja tiek kavéetas attiecigo darbu pabeigSana termina, ir paredzamo ienémumu
zaudéjums, kas radisies attiecigaja datuma, un notieko$as buvniecibas un finansé3anas izmaksas. Arkartéjos gadijumos
pastav ari potencialas izbeigSanas risks, ja netiek ievérots "ilgais termins" (pédé&jais vélakais datums, lldz kuram Privatajam
partnerim japabeidz uzsakta darbiba, lai Publiskais partneris nebutu tiesigs to izbeigt). Privatais partneris, cik vien
iespéjams, nodos riskus, ko tas uznemas saviem apaksuznéméjiem (un var pieprasit, lai apaksuznémeéji samaksatu vinam
saskanoto zaudé&jumu atlidzibu, lai kompensétu aizkavésanos un kopéjo projekta ienakumu zaudésanu, un darbotos ka
stimuls savlaicigai pabeigsanai). Publiskais partneris var ari apsveért iespéju uzlikt Privatajam partnerim nokavéjuma

zaudéjumus, par ko panakta vienoSanas, lai kompensétu tam kavésanos lidz darbibas posma sakumam. Tomér $adu



saskanotu zaudéjumu uzlikSana parasti novedis pie ta, ka Privatais partneris projekta blvniecibas plana ieklaus papildu
neparedzétu laiku un izmaksas, un Privatajam partnerim jau jabut pietiekami motivétam, lai ievérotu attiecigo darbu

pabeigsanas terminu, lai varétu sakt gat ienémumus.

Skolam un bérnudarziem Tpasas problémas var radit nepiecieSamiba nodrosinat darbu pabeigSanu brivlaika, lai varétu
uzsakt darbibu, sakoties jaunam macibu gadam. Sodi un saskanotie zaud&jumi var bat saistiti ar to, cik svarigi ir ievérot
skolas vai bérnudarza noteikto terminu (jo biezi vien ir svarigi, lai skola vai bérnudarzs saktu darboties pirms macibu gada

sakuma).

2.11. letekmes risks no citiem projektiem . ‘

[no apstakliem atkarigs risks]

Savstarpéja atkariba no citiem projektiem vai pakalpojumiem var ietekmét ari ligumsaistibas un riska sadali. Ja dala vai
viss projekts ir atkarigs no Publiska partnera, kas veic konkrétus blvdarbus vai nodrosina pieejamibu esosajam objektam,
vai no saistitiem infrastruktiras darbiem, ko veic tresa persona, Sis ietekmes risks bls Publiska partnera risks (pieméram,
piebraucamie celi objektam ir gatavi noteikta termina). Tapat skola vai bérnudarzs var palauties uz to, ka Publiskais

partneris nodrosina elektroliniju izbadvi, lai skola vai bérnudarzs tiktu apgadati ar elektroenerdgiju.

Ja darbi aizkavésies sakara ar to, ka sadi bavdarbi nav veikti laika vai Publiskais partneris citadi nepilda savas saistibas, tas

bls kompensacijas gadijums.



